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INTRODUCCION._Reducir el déficit en la calidad de la infraestructura vial terciaria
o Veredal, el mantenimiento y mejoramiento de vias terciarias existentes y
conociendo la situacion actual del municipio con el mantenimiento de vias
terciarias apoyado por las comunidades (JAC) vinculadas a los tramos viales, es el
gran reto. La distribucion actual de competencias sobre esta red entre INVIAS,
Departamentos y Municipios, cre6 una carga para los municipios superior a sus
capacidades, un vacio que se presenta en la atencidon de vias terciarias por la
restriccion de recursos operativos, técnicos y financieros frente a la demanda en
el territorio.

ANTECEDENTES. la transferencia de vias a entes territoriales, y las limitantes de
los municipios para atender sus responsabilidades, se tradujeron en deterioro de
esta red por falta de mantenimiento; es muy poca la intervencion Institucional en
la gestion e inversidn para la red terciaria por lo cual se mantiene desprotegida en
términos de mantenimiento y sujeta a las esporadicas acciones comunitarias y
municipales para su conservacion y sostenimiento, con acciones correctivas mas
no preventivas y no planificadas, es decir a hoy se mantiene una gran ausencia
del Estado en las actividades de mantenimiento de las vias rurales, con el
consecuente impacto sobre las actividades de produccién y la calidad de vida
rural, en particular en los municipios con mayor ruralidad, pobreza y afectado en
todos los aspectos ( social, cultural, econémico y ambiental) por el conflicto
armado.

IMPACTO SOCIAL - PRODUCTIVO DEL MANTENIMIENTO Y
MEJORAMIENTO DE VIAS TERCIARIAS.

Es una necesidad actuar sobre la infraestructura vial Veredal para consolidar la
paz, mejorar la competitividad, y la calidad de vida de los habitantes rurales, es
inaplazable, organizar y financiar cuanto antes su gestion, planificacion y
ejecucion, cerrar. la gran brecha entre la calidad de vida del sector rural y urbano,
asi como la correlaciéon entre la pobreza, ruralidad y la densidad vial Veredal, que
se presenta como un punto particular en los municipios afectados por el conflicto
armado.

Es un factor determinante que nos indica que para atender las deficiencias
sociales y econdmicas de la vida rural, se debe actuar con prelacion sobre la
infraestructura rural (educacién, salud, servicios publicos, desarrollo econémico) y
dentro de la misma, las vias terciarias (veredales) de primera importancia,
teniendo en cuenta su definitivo papel para la construccion de la infraestructura
restante, por la facilidad que genera en el acceso y salida de bienes y servicios a
las zonas.

Por otra parte, la mejora vial propiciara un impacto econémico positivo en la
productividad, precios, rentabilidad y calidad de los productos agropecuarios (café,

Carrera 3A # 3 -13 B/ centro. Rioblanco- Tolima
cel.: 3112334493
E-mail: cooviasrioapc@gmail.com



2
7’77
COOVIASRIO APC

"Construyendo Futuro"

cafia, frijol, aguacate, platano, maiz y de la produccion pecuaria), y en general en
las cadenas productivas agrarias.

Es evidente entonces, que el tener vias con circulacion permanente, segura y
cémoda, permitira reducir los costos de construir la infraestructura restante y
acceder a los servicios de asistencia técnica para mejorar la produccion, por tal
razon la organizacion y financiamiento del mantenimiento y mejoramiento de vias
tendra una enorme rentabilidad social en principio y econdmica a mediano plazo.

OBJETIVOS TECNICOS DEL MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO DE VIAS
TERCIARIAS.- El objetivo principal es disponer de movilidad en todo tiempo,
poder mejorar operacion, recuperar las obras existentes y solucionar los pasos
criticos.

Desarrollar un trabajo en etapas acorde con las prioridades de los tramos viales, y
la disponibilidad de recursos, partiendo de la rehabilitacién de la via y las obras
existentes, continuando con el mantenimiento rutinario, seguido por el
mantenimiento periédico y concluyendo estas acciones con una etapa de
mejoramiento (basado en estudios técnicos) de las vias terciarias.

ANTECEDENTES DE LA ORGANIZACION

Con asesoria y acompafiamiento del Programa de Gobernabilidad Regional RGA
de USAID se mejora la gobernabilidad en 40 municipios afectados por el conflicto
de Colombia. RGA trabaja para mejorar la prestacion eficaz de servicios a los
ciudadanos especialmente a las mujeres y grupos poblacionales mas vulnerables
y aumentar la participacion ciudadana en el gobierno local y contribuir con el
fortalecimiento y desarrollo de los modelos de mantenimiento vial comunitario —
APC y apoyara La Cooperativa de vias de Rioblanco-Tolima (COOVIASRIO
A.P.C. - “CONSTRUYENDO FUTURO?”), con el fin de Fortalecer las capacidades
organizacionales, administrativas y técnicas de la Organizacién, para contribuir a
su funcionamiento de forma eficiente y sostenible en la implementacion del modelo
de Gestion vial del Municipio de Rioblanco-Tolima.

Su inicio viene con la organizacion y legalizacion de una organizacion conformada
por personas juridicas (J.A.C); mediante acta N° 01 de 30 de Abril de 2016,
inscrita de 26 de Octubre de 2016, constituida como una entidad denominada
ASOCIACION PRO-VIAS Terciarias del Municipio de Rioblanco; cuyo objeto
promover el desarrollo social, economico y cultural de las familias del Municipio a
partir de la rehabilitacion y mantenimiento de las vias terciarias.

Con este modelo se involucra las Organizaciones en el mantenimiento,
mejoramiento de las vias terciarias, con esta propuesta organizacional se inicia un
amplio recorrido para lograr el empoderamiento de comunidades hacia las
actividades con las vias terciarias en el Municipio.
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Con esta etapa se propone iniciar una nueva organizacion, un nuevo modelo de
gestion vial ya con la participacion de nuevas personas juridicas, (organizacion de
Productores, la Alcaldia y Cootransrio), es asi como mediante acuerdo #005 de
2018 se faculta la Alcaldesa para la creacidon y participacion del Municipio en la
conformacidon de una empresa de Administracion Publica Cooperativa de servicios
viales.

En este orden se inicia la realizacion del curso de economia solidaria requisito para
crear y pertenecer a la organizacion, para el 9 de Mayo de 2018 se realiza la
Asamblea de Constitucion de la COOPERATIVA DE VIAS DE RIOBLANCO
COOQVIASRIO APC “Construyendo Futuro” con la participaciéon de 35 veredas, 4
organizaciones de productores, el Municipio y la Empresa de transportes
COOTRANSRIO, una Empresa de economia solidaria, bajo la forma de
Administracién Puablica Cooperativa (APC), con personas juridicas como
asociados fundadores, con fines de interés social, sin animo de lucro, optimizando
el desarrollo social, economico y cultural para las familias de la region a partir del
trabajo Cooperativo, especializada en la conservacion, Mantenimiento,
Mejoramiento de las vias rurales del Municipio de Rioblanco, otros Municipios del
Departamento, la region y el pais y que mediante el Fortalecimiento de las
capacidades organizacionales, administrativas, técnicas, financieras y sociales de
la Organizacion, consolidara su operacion de forma eficiente y sostenible a nivel
social y empresarial en la prestacion de servicios viales en la region.

La participacion de las organizaciones sociales y de productores como asociados,
junto con la administracion municipal da un valor agregado a los proyectos que se
desarrollen por parte de la empresa.
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COOVIASRIO APC

Nit: 901.220.840-2

FECHA DE CONSTITUCION

Acta 001 del 09 de Mayo de 2018

FECHA DE LEGALIZACION

04 de octubre de 2018

PERSONAS JURIDICAS CONSTITUYENTES Y/O FUNDADORES
"COOVIASRIO" A.P.C.

SECTORES

ORGANIZACIONES

SECTOR #1 SANTAFE GAITAN

Gaitan, Alfonso Carrillo, el Duda, el Canelo,
los Lirios, San Jorge.

SECTOR #2 URIBE- LA LINDOSA

San Francisco, Darién, Vergel, Uribe,
Gallera, Castillo, Floresta, Vista Hermosa,
Lindosa, Danubio, Llaneta, Verbena.

SECTOR # 3 MARACAIBO-
HERRERA

Maracaibo, Rionegro, Las Mercedes, la
Italia

SECTOR #4 PALMICHAL

Arabia, Buena Vista, Cruz Verde,
Marmajita, Bocas de Rioblanco, Alto
Palmichal.

SECTOR # 5 QUEBRADON

Alta Gracia, Quebradon, Manzanares, San
Miguel, Porvenir, La Irlanda, La Esperanza,
La Palmera, Las Delicias, La Unidn.

SECTOR PRODUCTIVO,
TRANSPORTE Y
ADMINISTRACION MUNICIPAL

CORPOSANTAFE, ASCAFUR, ASOCEAS,
ASPROCARIO, COOTRANSRIO,
ALCALDIA MUNICIPAL.

POBLACION

41% SOCIOS (Organizaciones) Poblacion
Municipal. APROX.

Una vez legalizada COOVIASRIO APC se inicia el proceso de estructuracion de la
donacion que sera el componente que permitira el fortalecimiento de la APC en su
estructura administrativa y operativa. Con la donacidon se pretende dejar en
territorio una organizacion con una capacidad instalada en la administraciéon y
operacion de recursos en materia de vias terciarias y desarrollo social.

Adicional se inicia también el recaudo de los aportes que son el muasculo financiero

de la organizacion
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No. VEREDA APORTES A LA |PARA COMPLETAR | APORTES PAGADOS |CUOTA
FECHA LA INSCRIPCION A LA FECHA ESPECIAL TOTAL
1 GAITAN 330.000 70.000 70.000 400.000
2 ALFONSO CARRILLO 400.000 400.000
3 EL DUDA 50.000 350.000 50.000
4 EL CANELO 400.000 400.000
5 LOS LIRIOS 260.000 140.000 140.000 400.000
6 SAN JORGE 400.000 310.000 310.000
7 SAN FRANCISCO 400.000 -
8 |EL DARIEN 400.000 -
9 EL VERGEL 200.000 200.000
10 EL CASTILLO 290.000 110.000 290.000
11 LAURIBE 330.000 70.000 70.000 400.000
12 |VISTAHERMOSA 400.000 -
13 LA GALLERA 270.000 270.000
14 | LAFLORESTA 200.000 200.000
15 |LALINDOZA 150.000 250.000 230.000 380.000
16 |LALLANETA 260.000 260.000
17 |EL DANUBIO 210.000 210.000
18 LAVERBENA 400.000 -
19 |MARACAIBO 400.000 400.000
20 | RIO NEGRO 400.000 400.000
21 |LAS MERCEDES 400.000 400.000
22 | LAITALIA 400.000 -
23 |LAARABIA 150.000 250.000 150.000
24 |BUENAVISTA 330.000 70.000 70.000 400.000
25 |CRUZ VERDE 400.000 -
26 |MARMAJITA 150.000 250.000 150.000
27 |BOCAS DE RIOBLANCO 390.000 10.000 390.000
28 | ALTO PALMICHAL 130.000 270.000 130.000
29 |ALTAGRACIA 330.000 70.000 330.000
30 |QUEBRADON 290.000 110.000 290.000
31 | MANZANARES 330.000 70.000 70.000 400.000
32 |SAN MIGUEL 330.000 70.000 330.000
33 |PORVENIR 150.000 250.000 150.000
34 |LAIRLANDA 190.000 210.000 190.000
35 LA ESPERANZA** 330.000 70.000 330.000
36 |LAUNION 290.000 110.000 110.000 400.000
37 |LAPALMERA 330.000 70.000 200.000 600.000
38 |CORPOSANTAFE 400.000 -
39 |ASCAFUR 400.000 -
40 |[ASPROCARIO 400.000 -
41 |ASOCEAS 400.000 -
42 |ALCALDIA MUNICIPAL 400.000 -
43 |[COOTRANSRIO 400.000
4.280.000
Recibido ASOPROVIAS 2.500.000
TOTAL 6.780.000

Datos al 15 de Noviembre de 2018.

Al 31 de Diciembre de 2018 COOVIASRIO APC reportaba un recaudo producto de
los compromisos en aportes de los asociados $ 8.791.783.00 Mcte
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COOVIASRIO APC Nit: 901.220.840-2
FECHA DE CONSTITUCION Acta 001 del 09 de Mayo de 2018
FECHA DE LEGALIZACION 04 de octubre de 2018

PERSONAS JURIDICAS CONSTITUYENTES Y/O0 FUNDADORES "COOVIASRIO" .P.C.

SECTORES

ORGANIZACIONES

SECTOR #1 SANTAFE GAITAN

Gaitan, Alfonso Carrillo, el Duda, el Canelo, los
Lirios, San Jorge.

SECTOR #2 URIBE- LA LINDOSA

San Francisco, Darién, Vergel, Uribe, Gallera,
Castillo, Floresta, Vista Hermosa, Lindosa, Danubio,
Llaneta, Verbena.

SECTOR # 3 MARACAIBO- HERRERA

Maracaibo, Rionegro, Las Mercedes, la Italia

SECTOR #4 PALMICHAL

Arabia, Buena Vista, Cruz Verde, Marmajita, Bocas
de Rioblanco, Alto Palmichal.

SECTOR # 5 QUEBRADON

Alta Gracia, Quebraddn, Manzanares, San Miguel,
Porvenir, La Irlanda, La Esperanza, La Palmera, Las
Delicias, La Union.

SECTOR PRODUCTIVO, TRANSPORTE
Y ADMINISTRACION MUNICIPAL

CORPOSANTAFE, ASCAFUR, ASOCEAS,
ASPROCARIO, COOTRANSRIO, ALCALDIA
MUNICIPAL.

POBLACION 41% SOCIOS (Organizaciones) APROX. Poblacion
Municipal.
ORGANIGRAMA COOVIASRIO A.P.C.
ASAMBLEA GENEREAL
JUNTA DE REVISOR
WVIGILAMCLA FISCAL

COMNSEIO DE ADMIMNISTACION

GERENTE

ASESORIAJURIDICA

COMNTADOR

ASISTENTE
ADMIMNISTRATIVG

ING EMNIERO
COORDIMNADOR TECMNICO

QOPERRADOR DE
MACU IMNARLD

AYUDAMNTES
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COOVIASRIO A.P.C. COMPONENTE EMPRESARIAL-COMERCIAL

COOVIASRIO A.P.C. como empresa de servicios viales considera como
actividades clave:

* Inventario de vias terciarias

* Propuestas de contratos de obra

* Ejecutar obras de rehabilitacion, mejoramiento y mantenimiento de vias

* Actividades en una linea de negocio

* Relaciones publicas en todos los niveles.

* Desarrollar un portafolio de actividades y construir una propuesta coherente,
competitiva y participativa.

Para la empresa los socios clave son:

* El municipio de Rioblanco - Tolima

* La Gobernacién del Tolima

* USAID

* Los proveedores de maquinaria pesada y volquetas.

* Los proveedores de materiales en cantera

* Contratistas de obra para realizar un consorcio o union temporal para procesos
de licitacion

Recursos Clave.

* Fisicos

* Econdémicos

* Intelectuales

* Humano

Donacion

*Capital de trabajo para cubrir gastos Administrativos durante el primer afo.
*convenio de cooperacion o gestion para rehabilitar, mejorar o mantener una via.
*Plan de negocios.

*Maquinaria pesada y/o volqueta.

Segmento de clientes.

El segmento de clientes para COOVIASRIO A.P.C. serd el Municipio de
Rioblanco; la Gobernacion del Tolima, el INVIAS, los Productores Agropecuarios,
los Transportadores de productos de la region y los municipios aledafos,
principalmente, en una segunda linea seran los contratistas de obra de vias, los
municipios y del departamento.

Linea de negocio
1. Servicios viales
a. Mantenimiento periodico
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Comprende la realizacion de actividades de conservacion, destinados
primordialmente a recuperar los deterioros de la capa de rodadura ocasionados
por el transito y por fendmenos climaticos, también podra contemplar la
construccion de algunas obras de drenaje menores y de proteccidn faltantes en la
via.

b. Mantenimiento rutinario

Conservacion continua de las zonas laterales y a intervenciones de

emergencias en la carretera, con el fin de mantener las condiciones para la
transitabilidad en la via.

c. Mejoramiento

Basicamente el cambio de especificaciones y dimensiones de la via es necesaria
la construccion de obras en infraestructura ya existente, que permitan una
adecuacion de la via a los niveles de servicio requeridos por el transito.
Comprende construccion de alcantarillas Tipo Invias, construccién de badenes,.
Construccién de Box Culvert, construccion de infraestructura social y econdmica,
d. Placa huella.

Estructura de las vias terciarias, que permite mejorar la superficie de transito
vehicular en terrenos que presentan mal estado para transitar y requiere un
mejoramiento a mediano plazo.

e. Rehabilitacion

Reconstruccion de una infraestructura de transporte para devolverla al estado
inicial Para servicios viales COOVIASRIO APC desarrollara capacidades y
propuestas técnicas en cualquiera de las modalidades.

f. Inversion en infraestructura vial.

Realizar un estimado basado en las inversiones realizadas y las proyectadas.
Esta linea de negocio depende fundamentalmente de la oferta institucional que se
concreta a través de mecanismo de contratacion estatal

2 Alquiler de Maquinaria: Asegurar para la empresa horas de retroexcavadora y
dias de volqueta al mes, cuyos precios garanticen el punto de equilibrio para su
funcionamiento.

Es una oportunidad de ingresos y de sostenibilidad de la APC, siempre y cuando
la empresa se abstenga de alquilar la maquinaria por debajo de los precios
establecidos.

3. Fabricaciéon de tuberia en concreto reforzado de 36”: Para los drenajes
utilizados en vias terciarias para construccion de alcantarillas.

4. Gestion para el fortalecimiento y desarrollo del talento humano. Con
programas de formacion para el trabajo, cursos complementarios, técnicos o
Tecnologias inicialmente con el SENA.
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ACTIVIDADES REALIZADAS

ASPECTOS LEGALES: Formalizacion, Legalizacién, apertura de cuentas (ahorro,
cuenta corriente)

PLAN PILOTO: Se da término al proyecto vial denominado Plan Piloto con
participacion del Municipio, la organizacién Pro-vias y recursos de MSI, se realizan
en seis (6) ejes viales con la construccion de veinticinco (25) alcantarillas
distribuidas asi:

Tramo 1: Quebraddn -Delicias 8; Tramo 2: Relator-Marmaja 3; Tramo 3:
Boquerdn- Buena Vista 4; Tramo 4: Chele- Los Lirios 2; Tramo 5: Bocas- San
Francisco- La Uribe 5; Tramo 6: Betania- La Lindosa 3; con la optimizacion de los
recursos se logra realizar dos (2) obras mas, una en el sector de Gaitan y la otra
en el sector Herrera, ademas de la fabricacion de doce (12) tubos de 24" en la

vereda de Manzanares.
Municipio de Rioblanco 3
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MANTENIMIENTO RUTINARIO: Esta actividad se ha venido desarrollando como
compromiso y componente de las actividades con la participacion de la
comunidad, COOVIASRIO APC, inicialmente se realiz6 la intervencion en la via
Bocas, Uribe la Gallera. Se programaran nuevas intervenciones en los demas

sectores.

MANTENIMIENTO RUTINARIO DE LA VIA- PINTADA ALCANTARILLAS

e
A »

-
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REUNION CON JOVENES Y GENERO: Dentro de los compromisos importantes y
obligaciones de COOVIASRIO APC como empresa de economia solidaria
Cooperativa; se realizaron reuniones en todos los sectores con el propoésito de
gestionar ante la Instituciones de formacién cursos complementarios, técnicos o
tecnologias. Es de resaltar que realizé la solicitud ante en SENA para realizar un
curso complementario para el sector de la Lindosa.

Se continda con la recoleccion de informacién y documentos a iniciar la gestién de
formacion para otros sectores.

REUNION CON JOVENES Y GENERO
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SOCIALIZACION DE LA HERRAMIENTA INVENTARIO DE VIAS TERCIARIAS:
Desarrollado por el programa de tierras y desarrollo rural (PTDR) de la USAID
en el municipio de Planadas de realiza la socializacion de esta importante
herramienta de planeacion, exigida por la normatividad y de gran importancia al
momento de realizar intervencion vial.
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CONTROL, DEMOCRACIA, PARTICIPACION, TRANSPARENCIA:

En cumplimiento con los principios Cooperativos y consecuentes con las
actividades desarrolladas, se dan informes periédicos al Consejo de
Administracion, y al Concejo Municipal sobre los avances y proyecciones de
COOVIASRIO APC.
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GESTION: La gestion ante las Instituciones publicas y privadas es importante
dentro de las proyecciones de COOVIASRIO APC., articular con los programas de
orden Municipal, Departamental y Nacional, ART y MSI.

Reunion con el Gobernador, Alcaldesa de Rioblanco y Planadas, Gerentes APC
Rioblanco, Planadas Equipo RGA, MSI, ART.
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PROYECCIONES:

Constituir a la COOPERATIVA DE VIAS DE RIOBLANCO como una empresa lider
en el movimiento Cooperativo a nivel regional, gestionar procesos de formacion
para el desarrollo del talento Humano creando capacidades y competencias en su
base social.

Impulsar por su gestion el desarrollo empresarial Cooperativo creando capacidad
instalada en territorio y desarrollando proyectos que beneficien el crecimiento
regional.
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NELSON TORRES GONZALEZ
Gerente COOVIASRIO A.P.C.
Rioblanco- Tolima

Carrera 3A # 3 -13 B/ centro. Rioblanco- Tolima
cel.: 3112334493
E-mail: cooviasrioapc@gmail.com



